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ANALISIS ANGGARAN PENERIMAAN DAN PENGELUARAN KAS 

SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN KAS PADA 

KOGREGASI FRATER BUNDA HATI KUDUS 

ABSTRAK 

           Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Anggaran Penerimaan dan 

Pengeluaran Kas sebagai Alat perencanaan dan Pengendalian Kas pada 

Kongregasi Frater Bunda Hati Kudus. Pada penelitian ini, peneliti mengunakan 

jenis studi kasus dengan  sumber  data   primer dan sekunder. Metode 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi serta teknik 

analisis data  Deskriptif Kuantitatif. 

            Permasalahan Kongregasi dalam mengolah kas tidak secara efisien. Hal ini 

disebabkan  oleh minimnya sumber daya manusia, keterbatasan pengetahuan, dan 

pemahaman terhadap pencatatan transaksi serta pengetahuanpenyusunan 

anggaran. Akibatnya terjadi penumpukan kas pada akhir periode dan tidak bisa 

mengoptimalkan pendapatan . 

            Hasil penelitian dengan menyusun anggaran kas, Kongregasi  Frater 

Bunda Hati Kudus dapat mengetahui penerimaandan pengeluaran Kas setiap 

tahunserta mengetahui kondisi surplus atau defisit keuangan untuk membentuk 

tata kelola keuangan lembaga menjadi sehat dan baik.  

 

Kata Kunci : Anggaran, Anggaran Kas, Perencanaan dan Pengendalian Kas 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

               Persaingan dunia usaha yang semakin meningkat dewasa ini 

membawa banyak dampak bagi perkembangan sebuah perusahaan. 

Perusahaan harus mampu mempertimbangkan usaha yang akan dilakukan 

demi tercapainya tujuan perusahaan itu sendiri yaitu mendapatkan laba. 

Perusahaan dalam melakukan aktivitas usahanya harus membuat 

perencanaan secara matang. Perencanaan yang matang akan memberikan 

nilai tambah (value) bagi perusahaan itu sendiri.  

  Anggaran merupakan perencanaan yang disusun secara periodik 

dalam satuan moneter. Bagi perusahaan anggaran menjadi barometer 

dalam melakukan semua   kegiatan, karena anggaran  mempunyai peran 

yang sangat vital untuk memperlancar seluruh aktivitas perusahaan. 

Anggaran  memainkan peran yang sangat vital, maka pihak perusahaan 

dalam melakukan aktivitas usaha harus melakukan estimasi-estimasi 

anggaran secara matang. Hal ini dilakukan untuk meminimalisir 

pemborosan anggaran ataupun penumpukan anggaran pada akhir periode. 

Perusahaan dalam melakukan aktivitas  usaha  hendaknya  berpedoman 

pada anggaran yang telah disetujui bersama.  
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Anggaran kas merupakan aset yang paling likuid  yang dapat  

digunakan untuk membiayai kegiatan operasional umum perusahaan. 

Anggaran kas,  juga merupakan alat yang dapat digunakan oleh manajer, 

untuk meramalkan atau memprediksi kebutuhan-kebutuhan dana jangka 

pendek dan mengetahui kelebihan atau  devisit kas pada akhir periode. 

Sehingga manajemen,dapat mengantisipasi segala kemungkin yang akan 

terjadi. Laporan tentang penerimaan dan pengeluaran kas akan membantu 

manajer keuangan untuk menganalisis kemampuan perusahaan 

kedepannya.  Manajer keuangan  dapat mencari kebijakan-kebijakan 

alternatif untuk mengatasinya, dan supaya aktivitas perusahaan tetap 

berjalan normal.   

Perusahaan dalam melakukan aktivitas usaha hendaknya 

membutuhkan perencanaan dan pengendalian anggaran kas. Perencanaan   

dan pengendalian  menjadi  acuan   bagi pihak perusahaan untuk 

mencapai target. Perencanaan  juga   menjadi pedoman bagi perusahaan, 

untuk merencanakan tindakan  apa yang akan lakukan dan berapa biaya  

yang akan dibutuhkan. Pihak manajemen mempunyai peran penting untuk 

mencari  strategi-strategi dan solusis-solusi alternatif   untuk mewujudkan 

tujuan perusahaan. Demi mencapai tujuan itu, perusahaan   harus 

melakukan pengendalian kas. Pengendalian kas  bertujuan untuk 

mengantisipasi dan menghindari pemborosan–pemborosan dalam 

pengeluaran kas. Dilain pihak, pengendalian kas  juga akan meminimalisir 

penumpukan atau devisit kas itu sendiri. Pengendalian   kas  akan 

menciptakan kondisi keuangan perusahaan  menjadi sehat. Sehingga, 
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memudahkan  pihak manajer dalam melakukan  pengendalian, baik 

penerimaan maupun pengeluaran kas. Perencanaan dan pengendalian kas, 

menjadi kekuatan bagi  perusahaan dalam mengawasi dan mengendalikan 

kas agar dapat digunakan secara efektif dan efisien sesuai perencanaan 

awal.  

             Kongregasi Frater Bunda Hati Kudus, merupakan lembaga 

hidup bakti dalam  gereja katolik yang  anggotanya membaktikan 

hidupnya dalam persekutuan untuk melayani kaum muda melalui bidang 

pendididikan baik formal maupun non formal. Kongregsi Frater BHK,  

harus melakukan analisis Anggaran penerimaan dan pengeluaran  kas 

sebagai alat  perencanaan dan pengendalian kas untuk meminimalisir 

pemborosan kas atau menghindari  kas yang mengangur. Maka 

pentingnya  perencanaan dan pengendalian   kas  dari pihak interen, 

untuk  mengoptimalkan anggaran kas yang ada.  

Berdasarakan latar belakang tersebut, maka penulis  tertarik 

mengambil judul skripsi sebagai berikut” Analisis Anggaran 

penerimaan dan pengeluaran kas sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian kas pada Kongregasi Frater Bunda Hati Kudus’’

  

B. Rumusan Masalah 

    Bagaimana menganalisis anggaran penerimaan dan pengeluaran kas 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian kas pada  Kongregasi Frater 

Bunda Hati Kudus  
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C. Tujuan  dan manfaat Penelitian 

1.  Tujuan Penelitian 

             Tujuan penelitian ini untuk menganalisis  anggaran penerimaan 

dan pengeluaran kas sebagai alat perencanaan dan pengendalian kas 

pada  Kongregasi Frater Bunda Hati Kudus . 

 2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi penulis 

Menambah wawasan dan pengetahuan serta menjadi bahan 

perbandingan antara teori yang didapat pada saat perkuliahan dan 

kejadian nyata, untuk memeroleh gambaran yang lebih luas 

mengenai analisis anggaran  penerimaan dan pengeluaran kas 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian  pada Kongregasi Frater 

Bunda Hati Kudus. 

b. Bagi  Pihak Kongregasi  

   Hasil penelitian ini  dapat digunakan untuk membantu 

kongregasi dalam  mengambil keputusan berkaitan dengan 

penggunaan anggaran kas, perencanaan dan pengendalian anggaran 

kas di masa yang akan datang. 

c. Bagi pembaca 

            Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi dan 

bahan perbandingan untuk peneliti selanjutnya dimasa yang akan 

datang, terutama pada bidang anggaran.


