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MOTTO 

 

Percayakanlah kepada Tuhan semua rencanamu, 

maka kau akan berhasil melaksanakannya 

Amsal 16:3 

 

Janganlah takut,                                 

sebab Aku menyertai engkau, 

 Janganlah bimbang, 

 sebab Aku ini Allahmu, 

Aku akan meneguhkan, 

bahkan akan menolong engkau, 

 Aku akan memegang engkau, 

 dengan tangan kananKu, 

 yang membawa kemenangan. 

Sebab Aku ini, Tuhan, Allahmu, 

 memegang tangan kananmu 

Dan berkata kepadamu: ”Janganlah takut, 

Akulah yang menolong engkau” 
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STRATEGI PENGEMBANGAN AGROINDUSTRI USAHA ROTI 

”CHANDRA” DI KOTA MALANG 

Oleh : 

Maria Siska 

200521004 

 

INTISARI 

 

 

Pembangunan ekonomi nasional selama ini mengandalkan sektor industri 

sebagai tulang punggung pembangunan dengan landasan pada pertanian yang 

tangguh. Oleh karena itu diperlukan suatu industri yang dapat mempersatukan 

kedua sektor tersebut yaitu industri pertanian (agroindustri). Agroindustri usaha 

roti ”Chandra” merupakan produksi pembuatan roti yang proses produksinya 

masih dikerjakan dalam skala rumah tangga. Sehingga dalam pengembangannya 

diharapkan menjadi agroindustri yang tangguh dan terus berkembang dengan 

selalu memperhatikan berbagai aspek baik kendala maupun potensi yang dimiliki.  

   Penelitian ini dilaksanakan di usaha roti ”Chandra” di Jln. Ruko Soekarno 

Hatta Indah D-3, Kota Malang. Pengumpulan data menggunakan metode 

wawancara, dokumentasi, dan observasi. Sumber data berasal dari data primer dan 

data sekunder. Metode analisis data untuk pengujian hipotesis pertama yaitu 

analisis fungsi produksi cobb-douglass digunakan untuk mengetahui faktor-faktor 

yang berpengaruh terhadap hasil produksi agroindustri. Hipotesis kedua yaitu 

analisis SWOT digunakan untuk menguji strategi pengembangan bagi 

agroindustri.  

   Secara keseluruhan pada analisis fungsi produksi cobb-douglass 

dinyatakan bahwa 6 (enam) variabel yang meliputi bahan baku utama dan bahan 

baku tambahan ternyata merupakan faktor-faktor yang mempengaruhi hasil 

produksi 5 (lima) macam roti isi yang paling diminati dari agroindustri usaha roti 

”Chandra”. Hal ini terlihat dari hasil hipotesisnya yang menyatakan bahwa 

sebagian besar (80%) adalah >  maka menolak Ho berarti faktor-

faktor yang digunakan mempunyai pengaruh terhadap produksi roti. 

  Kemudian mengenai analisis SWOT dinyatakan bahwa menerima Ho 

artinya usaha roti ”Chandra” menerapkan strategi non-diversifikasi karena 

ternyata terletak pada kuadran I yaitu strategi agresif. Didukung oleh matrik 

SWOT yang sebaiknya digunakan adalah strategi SO yaitu dengan memiliki 

seluruh kekuatan untuk memanfaatkan peluang sebesar-besarnya. 

 

Kata Kunci: Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Hasil Produksi, Strategi Bagi        

                    Pengembangan agroindustri  
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BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY AGRO-INDUSTRY BREAD 

"CHANDRA" IN MALANG CITY  

 

By:  

Maria Siska  

200521004  

 

ABSTRACT  

 

 

 

            National economic development rely on the industrial sector as the 

backbone of development in the agricultural foundation is strong. So agro-

industry is needed. The purpose of this research was to determine factors affecting 

5 (five) production yield of the most popular sandwiches and to formulate strategy 

that should be used for agro-industry development business of bread “Chandra” in 

Malang City.  

Research conducted in the business of bread "Chandra" at Jln. Ruko 

Soekarno Hatta Indah D-3, Malang City. Data collection methods interview, 

documentation, and observation. Source of data derived from primary data and 

secondary data. Method of data analysis to test the first hypothesis is the analysis 

of Cobb-Douglass use to determine the factors affecting production of agro-

industry. The second hypothesis of a SWOT analysis is used to test for the agro-

industry development strategy. 

In the analysis of Cobb-Douglass stated that the 6 (six) variables include 

the main raw materials and additional materials proved to be the factors that 

influence production yield 5 (five) kinds of sandwiches are the most popular of 

the agro-industry businesses bread “Chandra”. In the SWOT analysis revealed that 

the business means accepting Ho bread “Chandra” non-strategy of product 

diversification strategy aggressively. Supported by a SWOT matrix should be 

used is SO strategy is to have all the power to take advantage of opportunities as 

possible. 

Conclusion of the hypothesis I is the result of the analysis which states that 

most (80%) the factors which have an influence on the production of bread and 

hypothesis II was the bread business “Chandra” aggressive strategy, supported by 

a SWOT matrix. The suggestions is to open a branch, increase the amount of 

production equipment and raw material supplies, trying to still exist is supported 

by SWOT. 

 

Keywords: strategy, development, agro-industry, bread business, production. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Sejarah dunia industri di Indonesia sejak krisis ekonomi berlangsung telah 

membuktikan bahwa strategi pengembangan industri saja ternyata sangat rapuh. 

Sebaliknya, sektor industri pertanian (agroindustri) menunjukkan daya tahannya 

dalam menghadapi krisis ekonomi. Hal ini berarti pengembangan agroindustri 

yang banyak menggunakan bahan baku lokal dan berbasis pada pertanian semakin 

penting untuk dilaksanakan. 

Pembangunan ekonomi nasional selama ini masih menekankan pada 

sektor pertanian, sedangkan di lain pihak sektor industri diandalkan menjadi 

tulang punggung pembangunan dengan landasan pada pertanian yang tangguh. 

Berdasarkan hal tersebut maka diperlukan suatu industri yang sesuai untuk 

dikembangkan agar dapat mempersatukan kedua sektor yang sangat penting 

tersebut, yaitu industri pertanian (agroindustri). 

 Pembangunan agroindustri sebagai ”lanjutan” dari pembangunan pertanian 

membuktikan bahwa agroindustri dapat meningkatkan pendapatan para pelaku 

ekonomi, dapat menyerap tenaga kerja, meningkatkan perolehan devisa dan dapat 

mendorong munculnya industri baru. Agroindustri juga diharapkan dapat menjadi 

peranan penting dalam kegiatan pembangunan daerah, baik dalam sasaran 

pembangunan, pertumbuhan ekonomi, dan stabilitas nasional. Untuk mewujudkan 

harapan itu maka harus dilihat potensi yang ada di daerah tersebut. 

1 
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Indonesia sebagai negara yang terletak di daerah tropika basah memiliki 

banyak tanaman penghasil karbohidrat. Pada umumnya karbohidrat diperoleh dari 

biji-bijian seperti padi, gandum, jagung dan sorgum. Selain dapat langsung 

dikonsumsi dalam bentuk biji, juga dapat diolah terlebih dahulu menjadi tepung. 

Di Indonesia, tepung tersebut dikenal dengan nama tepung terigu. Tepung terigu 

adalah bahan utama atau bahan baku pembuatan roti. 

Agroindustri usaha roti ”Chandra” di Kota Malang merupakan salah satu 

sentra produksi pembuatan roti  yang proses produksinya masih dikerjakan dalam 

skala rumah tangga. Agroindustri usaha roti ”Chandra” di Kota Malang tersebut 

memiliki beberapa karakteristik yang berpotensi menjadi kendala dalam upaya 

pengembangan agroindustri, seperti modal yang terbatas, teknologi yang masih 

sederhana, terbatasnya SDM baik jumlah maupun keterampilan, dan beberapa 

faktor lain yang menjadi kendala utama dalam upaya pengembangannya. 

 Upaya pengembangan merupakan upaya sadar yang dilakukan untuk 

mencapai suatu kemajuan dan pertumbuhan ke arah yang lebih baik sehingga 

suatu kegiatan pengembangan tidak dapat dilakukan tanpa adanya strategi yang 

terencana dengan baik pula. Suatu perencanaan strategi mutlak diperlukan dalam 

kegiatan pengembangan agroindustri usaha roti ”Chandra” yang ditujukan pada 

pertumbuhan produksi yang optimal dan memperoleh keuntungan maksimum. 

 Pada pengembangan agroindustri usaha roti ”Chandra” di Kota Malang 

diutamakan 5 (lima) macam roti isi yang paling diminati karena diproduksi 

dengan jumlah paling banyak, selalu berada di selera konsumen terlihat dari 

tingkat penjualannya stabil dan tidak pernah mengalami penurunan secara drastis, 

kemasannya menarik dan harganya paling murah Rp 3.000,00/bungkus. 
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1.2. Rumusan Masalah Penelitian 

Berdasarkan uraian di latar belakang maka dapat dirumuskan masalah 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 1. Faktor-faktor apa yang mempengaruhi hasil produksi 5 (lima) macam roti 

isi  paling diminati agroindustri usaha roti ”Chandra” di Kota Malang ? 

 2. Strategi apa yang sebaiknya digunakan bagi pengembangan agroindustri 

usaha roti ”Chandra” di Kota Malang terutama untuk 5 (lima) macam roti 

isi paling diminati? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian adalah sebagai berikut: 

 1. Untuk mengetahui faktor-faktor yang  mempengaruhi  hasil produksi 5 

(lima) macam roti isi paling diminati pada agroindustri usaha roti 

”Chandra” di Kota Malang. 

 2. Untuk merumuskan strategi yang sebaiknya digunakan bagi 

pengembangan agroindustri usaha roti ”Chandra” di Kota Malang 

terutama untuk 5 (lima) macam roti isi paling diminati.   

 

1.4. Kegunaan Penelitian 

  Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.   Sebagai masukan bagi pemilik usaha dalam mempertimbangkan upaya 

strategi pengembangan agroindustri usaha roti ”Chandra” di Kota Malang 

tersebut, sehingga dapat bertahan dan terus berkembang. 

2.   Sebagai masukan bagi penelitian terutama mengenai strategi 

pengembangan agroindustri selanjutnya dan penelitian lain yang berkaitan. 


